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MODERN RESOLUTION FOR ALL PROJECTS  (Standish Group,2016)

SUCCESSFUL

Sikeres |d6- és koltségkorlatot nem tullépé, FIX
elvart tartalmu Tartalom 1d6 Koltség

Kibovitett korlatokat nem tullépé,
elfogadhatd tartalmu

Kibdvitett korlatok mellett sem
produkalt elfogadhato tartalmat

Sikertelen

Id6 Kbltség Tartalom
Valtoztathato 2/19



Hagyomanyos megkdzelités
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Agilis megkozelites
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Agilis megkdzelités |l.

Koltség-korlat
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|d6-koltség
atvaltas
Struktura
modositas
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leghosszabb tev.id6

Kiegészit6 tev.k elhagyasa,
legrovidebb tev.id6
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A vizsgalat felépitése

4
S 1. szint — (vallalhato) 2. szint — projektiitemtervek
C 14 /4 .4 /4 /4 /4 . 14
N korlatok meghatarozasa erzekenységvizsgalata
w
% (1) (2) sokkszerti (3)
2 igények események strukturalis
3 érz. vizsg.// hatasanak vizsg. / / valtozasok v
-
» |$ | o Kur’ldulas.kent tekintett « Projektterv (PDM)
e valods projekttervek (PDM)
LL O
o L ____.__._._._
f, ig | e Megvalosithatosagi korlatok e XxPMa (valasztott PM megkozelitést
5 o 1d6 (c%) {0%, 10%,.., 100%} jellemzd agens)
At o Koltség (c%) {0%, 10%,.., 100%} > Hagyominyos (TPM2)
g! i o Elvéris (c%) {0%, 10%,.., 100%} : Agigﬁs ( APM )
5! ! e Szimulalt projekttervek (PDM) *  Hibrid (HPMa)
N-) = F | e Tevékenysegek szama n:={30, 60, 90} ° K(’)]tségek (1,2), 1d6 (1’2)
N : : e Strukturalis tényez6 cf:={0,1} . r r s
S i e Rugalmassagi tényez6 f={0.05,0.1,.. 02} ® Sokk bekovetkezésének valosziniisége (2)
A o Pontértékek (vevoi prioritasok) (3)
M
> = ! e Javasolt projektmenedzsment _ o ,
1D | . e e Sikeres projektiitemtervek aranya
Nl megkozelités et
D | e Kockazati hatdsok
i & | R e Javasolt PM megkdzelitések/agensek (PMa)
|2 | * Javasolt projektiitemterv e Javasolt projektiitemtervek
—_— I PR i_ _______________________
Megvala’- K1: Az ajanlattevés fazisaban, mely K2: Melyik PM megkozelités érzékeny
szoland0  pnf egkizelités a legmegfelelébb legkevésbé a kockazati tényezékre?
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Kutatasi modell

Projekt megvaldsithatosag
(1=nem megvalosithato;
2=megval6sithato)

M CP 0
= {0%,10%,..,100%} A
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+ {0%,10%,..,100%} N
<P)
8‘— 6‘_;'0/0 -
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N 1
o {30,60,90}
S 3
j= N VA /
2 § {0.05,0.10,0.15,0.20}
=i 3
N 3 ¢f {0=inkabb parhuzamos, /
1=inkabb soros végrehajtas}
s 5 xPMa
A~ g {1=TPMa,2=APMa,3=HPMa}
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sij(cf) =min{(j —i—1+cf)P, 1}
p=-—1,3




ElsO szint utan

A megvaldsithatdsagra hato tényezdk:

Paraméterek B exp(B) Wald Szig.
c {t}% -3,366 0,035 1161,689 0,000
c {c}% -4,08 0,034 1654,504 0,000
c _{s}% 2,412 0,017 555,387 0,000
N -0,009 0,991 61,933 0,000
ff 0 1 1,26 0,262
cf 0 1 0,044 0,833
xPMa{TPMa-APMa&HPMa} -1,508 0,221 2652,842 0,000
xPMa{APMa-HPMa} -0,646 0,454 3047,601 0,000
Paraméterek Log(Worth)

xPMa 974,22 R?=0,3942

¢ {c})% 600,171 aél;j;inogt;g’;gz =0,5611
c_{t}% 429,574 téves bes;)rolés rataja=0; 1936
c _{s}% 224,346 n = 15348

N 21,555
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Szimulalt projektek sikeressége

Béta eloszlas

l.szint

ll.sz.1. fazis
ll.sz.2. fazis
ll.sz.3. fazis

Egyenletes eloszlas
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Valos projektek strukturajan (I.)

* Szoftverfejlesztési projekt (SDP/projektl)
* N=20; $:2%=25%; F1%=21,74%

Paraméterek B exp(PB) Wald Szig.
c {t}% -2,741 0,065 1816,6 0,000
c {c}% -9,177 0,000 7296,4 0,000
c {s}% 5,447 232,061 4565,6 0,000
XPMa{TPMa-APMa&HPMa} -7,765 0,000 7296,4 0,000
xPMa{APMa-HPMa} -0,271 0,778 48,4 0,000
Paraméter Log(Worth) R? = 0,6649
xPMa 5280.264 altaldnositott R2 = 0,7994

) ’ RMSE = 0,2521
c_{ci% 4711317 téves besorolas valdszinlisége= 0,0841
c _{s}% 1611,369 n= 42756

c_{t}% 463,236 12/19




Valos projektek struktdrajan (lI1.)

» Webfejlesztési projekt (WDP/projekt2)
* N=24; 5,%=12.5%; F%=15.38%

Paraméterek B exp(PB) Wald Szig.
c {t}% -8,188 0,000 5782,4 0,000
c {c}% -6,017 0,002  4430,6 0,000
c _{s}% 3,234 25,381  2059,1 0,000
XPMa{TPMa-APMa&HPMa} -2,800 0,061  3266,7 0,000
xPMa{APMa-HPMa} -0,642 0,526 833,6 0,000
Paraméter Log(Worth) R? =0,6050
xPMa 2962,671 altalanositott R2 = 0,7566
c_{t}% 1952,501 RMSE = 0,2331
¢ {c})% 1698271 téves besorolas = 0,1238

— n = 28800

c {s}% 558,698 13/19




WDP megvalosithato projektstrukturainak

elemezése

t%

c% s% £/ a

APMa 57%
HPMa  47%
TPMa 67%

15% 85%  60%
54% 90%  73%
68%  100%  27%

90%

o
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Tulelési fuggveny (WDP)
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Cox regresszio parameterei (WDP)

Paraméter B exp(B) Wald Szig.

c_{t}% -1,411 0,244 12154,8 0,000
c _{c}% -1,035 0,355 6790,5 0,000
c_{s}% 0,463 1,588 1378 0,000
XPMa{TPMa-APMa&HPMa} 0,725 2,065 5116,1 0,000
xPMa{APMa-HPMa} 0,346 1,414 1013,9 0,000
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Kovetkeztetések

* Az alkalmazott menedzsment technikak a
legmeghatarozobbak a sikerességre

* A hibrid megkozelités a legsikeresebb és ez adja a
legkisebb varhato atfutasi id6t

* Az agilis megkozelités adja a legkisebb varhaté
koltséget

* A hagyomanyos megkaozelités 6rzi meg a legtobb
projekttartalmat/funkciot
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Tovabbi vizsgalatok, tovabblépési lehetbségek

» Célfuggvények és korlatok viszonyanak vizsgalata

e A koltség (vagy id6) minimalizaléd megkozelités milyen
score-beli eltéréssel rendelkezik a score maximalizalohoz
képest, illetve forditva, a score maximald milyen
koltségeket eredmeényez?

* Multi-projekt vagy program kornyezetben mik a
hatasok? Multi-agens modellek

* A projekttartalom és a minéség kilon kezelése

* mas score értékek ugyanazon funkcio kiilonb6z6
mindségi szintjeihez
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